
保険料（税）収納率向上対策シリーズ

堀博晴の滞納整理塾
収納率向上アドバイザー

国
保
制
度
を

崩
壊
さ
せ
な
い
た
め
に
！！第12回

14東京の国保　2013.3

　皆
さ
ん
の
自
治
体
で
は

督
促
状
の
送
達
は
毎
期

行
っ
て
い
る
の
で
は
な
い

で
し
ょ
う
か
。
そ
し
て
支

払
わ
れ
な
け
れ
ば
催
告
書

を
送
っ
て
い
る
と
思
い
ま

す
。
地
方
税
法
第
66
条
に

は
「
…
…
納
期
限
後
20
日

以
内
に
督
促
状
を
発
し
な

け
れ
ば
な
ら
な
い
…
…
」

と
書
か
れ
て
い
ま
す
。
法

律
に
書
か
れ
て
い
る
の
で
、

毎
期
行
っ
て
い
る
自
治
体

が
ほ
と
ん
ど
だ
と
思
い
ま

す
。　私

は
こ
の
規
定
は
訓
示

規
定
だ
と
思
い
ま
す
。
20

日
以
内
に
出
さ
な
く
て
も

効
力
に
は
影
響
が
な
い
か

ら
で
す
。そ
こ
で
、私
だ
っ

た
ら
毎
期
督
促
状
を
出
す

の
を
や
め
、
年
3
回
位
に
し
ま
す
。
こ
う
す

る
こ
と
に
よ
っ
て
毎
期
行
っ
て
い
た
手
間
が

3
回
で
済
み
ま
す
。
郵
送
に
係
る
郵
券
の
節

約
に
も
な
り
ま
す
。
催
告
書
も
同
じ
こ
と
だ

と
思
い
ま
す
。

❶ 

督
促
状
と
催
告
書
の
回
数
を
減
ら
す

　い
ま
、
各
自
治
体
で
収
納
担
当
職
員
が
少
な
い
中
、
収
納
率
を
向
上
さ
せ
る
こ

と
が
求
め
ら
れ
て
い
ま
す
。
今
ま
で
述
べ
て
き
た
こ
と
を
実
践
し
て
頂
く
と
と
も

に
、
以
下
に
、
私
が
国
保
課
長
な
ら
こ
の
よ
う
に
取
り
組
む
と
い
う
こ
と
を
2
つ

ほ
ど
ご
提
案
さ
せ
て
い
た
だ
き
ま
す
。

効
率
的
な
取
り
組
み
の
ご
提
案

封筒（表）

封筒（裏）

◀この黄色いシールを住所欄下の封筒の内側に貼って送付する
（封筒を印刷したばかりなのでシールにしたそうです）

三重県鳥羽市

▲ 赤い封筒に「滞納処分強化中」のシールを貼る ▲ 水色は通常の封筒



保険料（税）収納率向上対策シリーズ

堀博晴の滞納整理塾
収納率向上アドバイザー

国
保
制
度
を

崩
壊
さ
せ
な
い
た
め
に
！！第12回

15 東京の国保　2013.3

NPO LG Net理事長、元ヤフー株式会社コンシューマ事業統括本部官公庁担当
昭和42年江戸川区役所に入都
東京都総務局小笠原支庁、同和対策部、災害対策部
主税局足立都税事務所整理第二課長、新宿都税事務所整理第二課長、練馬都税事務所納税課長、課
税部軽油特別調査室副参事、徴収部機動整理課長、徴収指導室長を歴任。
機動整理課長の時、全国で初めてのインターネット公売を実施し成果を上げる。平成17年 4月から
「ネット公売を全国に広げたい」と、自らヤフーのスタッフ募集に応募し官公庁担当に。インターネット
公売の説明に全国の自治体を飛び回る。平成23年よりNPO法人 LG Netを設立し、理事長に就任。
著書には、インターネット公売のすべて（ぎょうせい）、自治体増収大作戦－インターネットが変え
た－（ぎょうせい）がある。
厚生労働省国民健康保険料（税）収納率向上アドバイザー

堀　博晴
（ほり ひろはる）

プロフィール

❷ 

停
止
処
分
を
し
た
ら

　 1
年
程
度
は
関
連
停
止

　停
止
処
分
を
し
て
も
次
か
ら
次
へ
と
賦
課

さ
れ
る
国
保
料（
税
）、
滞
納
が
発
生
す
る
都

度
財
産
調
査
を
し
て
停
止
該
当
か
ど
う
か
を

判
断
し
て
い
る
の
で
は
職
員
は
た
ま
り
ま
せ

ん
。
こ
れ
が
あ
ま
り
停
止
処
分
を
し
な
い
理

由
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。
料
で
あ
れ
ば
2
年
で

時
効
に
な
る
の
だ
か
ら
停
止
は
無
駄
だ
と
い

う
人
も
い
ま
す
。
で
も
放
っ
て
お
い
て
良
い

の
で
し
ょ
う
か
。
督
促
状
は
法
律
上
出
さ
な

け
れ
ば
い
け
ま
せ
ん
が
、
催
告
書
を
送
り
、

電
話
催
告
を
す
る
な
ど
停
止
に
な
る
に
も
関

わ
ら
ず
手
間
を
か
け
て
い
な
い
で
し
ょ
う
か
。

停
止
処
分
し
た
方
の
資
力
の
回
復
は
す
ぐ
に

は
望
め
ま
せ
ん
。
し
た
が
っ
て
私
な
ら
、
停

止
処
分
を
し
た
ら
1
〜
2
年
は
関
連
と
し
て

（
督
促
状
は
出
す
必
要
は
あ
り
ま
す
が
）改
め

て
の
調
査
は
せ
ず
に
停
止
と
す
る
措
置
を
し

ま
す
。
停
止
処
分
は
手
間
が
か
か
り
ま
す
が

最
初
だ
け
で
す
。
そ
し
て
今
ま
で
時
効
に
し

て
い
た
事
案
の
す
べ
て
が
停
止
だ
と
す
れ
ば
、

普
段
の
催
告
事
務
な
ど
の
手
間
が
少
な
く
な

る
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。
そ
し
て
2
〜

3
年
後
に
資
力
が
回
復
し
て
い
れ
ば
払
っ
て

も
ら
い
、
し
て
い
な
け
れ
ば
堂
々
と
不
納
欠

損
で
落
と
す
と
い
う
手
順
で
す
。
滞
納
者
に

は
督
促
状
を
出
す
が
、
そ
の
後
の
催
促
を
し

な
い
の
で
資
力
回
復
に
努
め
る
よ
う
指
導
し

ま
す
。
少
し
乱
暴
で
し
ょ
う
か
。
し
か
し
検

討
す
る
価
値
は
あ
る
と
思
っ
て
い
ま
す
。

　滞
納
整
理
と
い
う
事
務
は
公
務
員
の
仕
事

の
中
で
嫌
な
も
の
の
ひ
と
つ
で
す
。
し
か
し

そ
れ
に
携
わ
っ
た
職
員
の
皆
さ
ん
が
頑
張
ら

な
け
れ
ば
収
納
率
が
下
が
り
、
い
ず
れ
は
国

保
制
度
が
崩
壊
す
る
こ
と
に
な
り
ま
す
。
私

も
い
ず
れ
国
保
の
お
世
話
に
な
り
ま
す
。
是

非
、
皆
さ
ん
の
お
力
で
国
保
料
（
税
）
を
喜

ん
で
払
え
る
社
会
に
し
て
頂
き
た
い
と
思
っ

て
い
ま
す
。

　今
年
度
も
6
回
の
連
載
に
お
付
き
合
い

い
た
だ
き
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
し
た
。
国

保
制
度
を
崩
壊
さ
せ
な
い
た
め
に
、
お
身
体

に
気
を
つ
け
て
、
皆
様
が
ご
活
躍
さ
れ
る

こ
と
を
祈
っ
て
お
り
ま
す
。
次
号
以
降
も
、

引
き
続
き
お
付
き
合
い
い
た
だ
き
ま
す
よ

う
よ
ろ
し
く
お
願
い
い
た
し
ま
す
。

封筒

封入文書

封入文書（裏） （表） 封入文書（表）

茨城県日立市

武蔵野市

各保険者が
工夫をこらして作成した

封書やチラシ
収納率向上に大変効果が

あります！


